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" INSAN KAYNAKLARI |

li unsurlanindan birinin kidem stiresi ol-
dugunu diisiiniiyor. Yaganan sadakat
erozyonunun oniine gecmek igin ise yan
haklar, anlam katma ihtiyaci, esnek ¢als-
ma ve beklentileri kargilama gibi konular
tizerinde daha fazla cabsiyorlar.

YENi SEKTOR ARAYISI

McKinsey tarafindan yapilan aragtirmaya
gore cahsanlanin yaklagik yansi mevcut
islerinden aynlip tamamen yeni bir sekto-
re geciyor. Diinya genelinde son 2 yilda
islerinden aynlanlann sadece yiizde 35'i
ayni sektorde yeni bir rol tstlendi. Cahisanlann
¢ogu yeni donemde kariyer gelisimlerinde farkl bir
alana dogru sigrama yapma konusunda daha 6zgii-
venli hissediyor. Tek bir isverene bagh olmaktansa

Sirketler
kidem siiresinde
diisus bekliyor

(Kidem sirelerinde azalma olacad ifadesine
katiliyor musunuz?)
%
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is-6zel hayat dengesini daha rahat yone-
tebilecekleri ve birden fazla isverenle ¢a-
hsabilecekleri bagimsiz bir vapy insanlara
daha cazip gelivor.

Arzum insan Kaynaklarindan Sorum-
lu Genel Miidir Yardimast Didem Oral,
uzaktan ve evden calismayla birlikte kisi-
lerin aruk kolaylikla bagimsiz calisma ve
damismanlik islerine yonelebildigini soy-
liyor. Bu dinamikler isiginda kidem or-
talama stiresinin tiim sektorlerde oldugu
gibi sekiorlerinde de diismesini bekledigi-
ni ifade ediyor ve ekliyor: “Biz de ¢alisan
baghlig arastirma sonuglarindan yararlanarak ¢al-
sanlanin hayaum ve siirecleri kolaylastiracak adim-
lar atmaya, acik iletisim sistemi yaratmaya, perfor-
mans ve potansiveli dogru yonetip ¢alisanlanmizin
yapuiklari iste anlam bulmalarini saglamaya odak-
lamiyoruz. Demografik yapida Y kusak agwlhikta.
Ancak Z kusa@ yogun bir yapi olsayds farkl uygu-
lamalar hayata gecirmek durumunda kalabilirdik.”

SON 2 YIL ETKisi
Son 2 yilda sirketlerin sergiledigi yaklasimlar da
oniimiizdeki yillar Gzerinde etkili olacak. Bu do-
nemde dogru ve oncii uygulamalarla calisanim
merkeze koyan sirketler i¢in durumun tam tersi
de olabilecegini vurgulayan Pfizer Tiirkiye Calisan
Deneyimi Direktorii Seda Tamur Ograli, “Belirsiz-
lik ortami hakimken kendini giivende hisseden ¢a-
lisanlar sirketlerine daha ¢ok baglandi. Farkli bir
hareketlilik dngdrmilyoruz. Tam tersine gectigimiz
dénemde ilac sektoriiniin 6nemi yeniden hatir-
landi. Hata baska sirketlerde gorev almak izere
aramizdan aynlan ¢absanlarimizdan donenler de
oldu. Ote yandan EYT'nin etkilerini gozlemlemek
gerekecek” diyor.

2015 yilina oranla bu yil ortalama kidem sii-
resinin yaklagik yiizde 28 dustigini ifade eden

TSI voumaucio

STRATEJIYE ETKI

*Sessiz Istifa”, "BlyUk Istifa” gibi trendler, gectigimiz
yillara gére kidem sUresindeki azalmay! tetikiemis
durumda. Oniimzdeki ddnem:; ise alm stratejfilerini
kurgularken galsaniann bu degisen bakis agisinin
tarkinda olmak daha fazia énem kazanacak. Ozelikle
geng yefenek ise aliminda danismaniik yophgimiz
sirketlerle Urettigimiz projelerde, genglerin degisen
beklentileri Gzerine esnek ¢alisma ortami, yan hakiar

“EN ONEMLI SEBEP DiJITALLESME"

ve beceri gelistirmeye yonelik egifim
programianmizia galisma siresinin
uzomasina etki edebilecek faaliyetier
gerceklestimeye devam ediyoruz.

ORTAK NOKTA

Danyada ve Glkemizde degisen
kosullar, degisen intiyaglan da
gefiral. Kidem stresinin kisaimasindaki en blylk sebebi ayni

zamanda pandemi sonrast artan dijtallesme olarak dngdrayoruz.




BURCU
YUKSEL
KOCAGOZ

Petrol Ofisi 1K Direktorii Burcu Yiiksel Kocagoz,
bu degisimin kendileri icin ¢cok carpict olmadigini
ifade edivor ve “Degisen istihdam piyasas: dina-
miklerinin dogal bir sonucu olarak gériiyoruz. Tim
sektorlerde oldugu gibi enerji ve akaryakit sekto-
runde de 6nemli degisiklikler gerceklesti. Pandemi
nedeniyle ortava ¢ikan ekonomik zorluklar sektorii
olumsuz etkilemis olsa da ozellikle Tirkiye gibi
enerji ihtiyaci biiytik olan bir tilkede, bu sektoriin
onemi her zaman bakidir” diye konusuyor.

“Gegtigimiz 7 yihn verilerini karsilastirdi@imiz-
da, ortalama kidem stiresinin ayni seviyelerde kal-
digimi gozlemliyoruz” diyen Mercedes-Benz Tiirk
insan Kaynaklan Direktorii Betiil Corbacioglu Yap-
rak, pandemi sonrasinda hareketliligin daha ¢ok
artmasinin ve yurt disina yonelen is giictiniin sek-
torlerinde ortalama kidem siiresini etkileyecegini
diistindiiklerini vurguluyor.

SEKTOREL DEGiSim

Sadakat orani sektore gore de degisim gosteriyor.
Ozellikle bilisim, siber giivenlik gibi geng, biyii-
yen alanlarda kidem ortalamasini uzun tutmak
zorlasiyor. ADEO Insan Kaynaklan Dircktorii Zey-
nep Terim, “Calisan yas ortalamasinin daha geng
oldugu bu tir sektorlerde yetkinlik acisindan ki-
dem stiresinin 6nemi azalmasa da is verenlerin
beklentisini distirmesi gerekecegini dngoriiyoruz”
diyor. Terim'e gore bu siirecte firsatlan gorebilen,
nuanslarin farkina varabilen ve yenilik¢i diistinebi-
len sirketler kidem siirelerini uzatamasa da nitelikli
is glictiniin devrini dusirebilirler.

Tekstil sektoriinde de kidem siirelerinde azalma
oldugunu ifade eden Yesim Grup insan Kaynaklan
ve Organizasyonel Gelisim VP Behi¢ Giilsen, “Ca-
lisanlanin daha esnek calisma kosullarnt konusun-
da beklentisi yiiksek. Bircok kurum calisanlarina
bu imkani sunmak icin calismalarini tamamladi ve
uygulamaya basladi bile. Geng jenerasyon kideme
degil, kariyere ve gelisime odaklamyor” diyor.

Hitit insan Kaynaklanindan Sorumlu GMY Fi-
gen Donder, “2021 yili Bilisim 500 listesindeki en

Kidem icin
motivasyon ve
esnek calisma

(Ortalama calisma stresini
optimumda tutmak icin ne yapiyorsunuz?)
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Kidem hala onemli

(Kidem stiresini eskisi kadar dnemsiyor musunuz?)

Olduko dnemsiyorvz
Eskisi kadar Gnemsemiyoruz

Koynok: Youthall terofindon | de dzel farkh sektérlerden
lﬁ" ya'n:;kmyhmkwr'n n:!ll ' '

biytik 10 yazihm sirketinin ortalama kidem siires
2,7 yil oldu. Oniimiizdeki donemde de benzer bir
tablonun yasanacak” ifadesinde bulunuyor.

Fiziksel magazaciigin hala énemini korudu-
gunu sdyleyen Atasun Optik insan ve Kiltiir Di-
rektorii Deniz Bilgic Atik, "Is glicimizin biiyiik
bolimiini magaza calisanlan olusturuyor, Calisma
arkadaslarimizi kariyer yolculuklarninda destekliyo-
ruz. Sirket ici terfi orammuz yiizde 44 gibi oldukca
yiiksek bir oranda seyrediyor” diyor. Atik, kidem
stiresinin kendileri icin Gnemini hicbir zaman yitir-
meyecegini de vurguluyor.




iINSAN KAYNAKLARI |

JENERASYON FARKI

Y kusagmun isi birakma olasihigi X kusagina gore iki
kat daha fazla. Kusaktaki hareketliligi ise EYTnin
daha da fazla etkilemesi bekleniyor.

“Cahsanlan elde tutmanin zorlastig bir siirecte-
yiz. Pandemi ve sonrasindaki yiiksek enflasyonun
cahisma hayauna yapug: kisa ve orta vadeli etkiler
¢ahsanlann sirketlerden beklentilerinin farkhlagma-
sina neden oldu” diyen Kimpur insan Kaynaklan
Direktorii Tirker Tuncer, yeni jenerasyonun ¢ahs-
ma hayauna kaulmi ve beklentilerinin bu degisi-
min onemli katalizorlerinden birisi oldugunu vur-
guluyor. Tuncer, 2023-2030 déneminde vardiyal
calisma icin mavi yakal ¢alisan bulmanin ve elde
tutmanin zorlasacagmi, beyaz yakah ¢ahisanlarda
ise nitelikli adayr ¢cekme ve korumanin zorlasaca-
gt dustintiyor.

AstraZeneca Tiirkiye Insan Kaynaklan Direkio-
rii Feyza Aysan, gen¢ jenerasyonun Kkariyerlerinde
farkh deneyimleri daha hizli yasamayi tercih ettigini
soyleyerek “Bu da kidem stirelerinde diisiisti bera-
berinde getirebiliyor. Tiim sektorlerde oldugu gibi
ilac sektoriinde de bu yonde bir degisim gozlem-
liyoruz. Kidem stiresindeki dustisiin ontimiizdeki
yillarda da devam edecegini Gngoriiyoruz” diyor.

Yesim Grup Insan Kaynaklan ve Organizasyo-
nel Gelisim VP Behic Giilsen de kidem siiresi gore-
ce kisa olan veni jenerasyonun potansiyeline alan

agmayr onemsediklerini ve bagimsiz potansiyele
odaklanmayt tercih ettiklerini ifade ediyor.

REFAH iCiN CABA ARTIYOR
Kidem stiresini uzatmak ya da belirli bir oranda tut-
mak isteyen isletmelerin ¢alisan refahim artirmak
tizere daha fazla gaba sarf etmesi gerekiyor. Kasta-
monu Entegre Global insan Kaynaklan Direktorii
Selim Celebi, “Biiyiik dlcekli istifa-
lar goriilmese de pek ¢ok galisan
daha iyi kosullarda isler icin goris-

meler yaparak sirketlerini degistiri-
yor. Sirketlerin calisan memnuniyeti
ve refahr icin daha fazla caba sarf
edecegini, ¢calisan baghhgini artr-
mak icin aksivon alacagim 6ngori-
voruz” diyor. Pandemi sonrasi ¢ali-
san deneyimini etkileyen faktorlerin
basinda; glivende hissetme, empati
ve giiclii iletisim gibi beklentiler
bulunduguna deginen Celebi, “Biz
de c¢ahsanlara odaklanarak insani
dokunuslari arirmaya ve mevcut
gliven kiltirini korumaya devam
etmek istiyoruz” diyor

Calisanlanin yapuklar iste aruk
anlam aradiklanm soyleyen Conti-

“KIDEMIN ONEMI

AZALIYOR”

IKAROS&PARTNERS
KURUCU ORTAGI

START UP ETKIS|

Danya genelinde 1990'lardan
bu yana ¢alisma slrelerinde
yaklagk ylzde 20 oraninda
ozalma géraliyor. Gok

fazla start up’in dogdugu bir
dénemden gegiyoruz. Yeni
giriimier ortaya Gikhk¢a piyasa
ve ekosistem canloniyor. Yeni
kurulan bir sirkette yer almak
isteyen kisilerin sayist artyor,

GIRISIM KULTURD

Kidem sarelerinin disme
nedenlerinden biri de
girisimeilik kOItrayle ¢alismay!
tercih edenierin saysinin
artmast. Madalyonun

diger tarafinda ise cok
sayida girisimin ilk yllannda
kapanmasi veya hizll biyame
esnasinda hzl ise alim yapip
bayk bir kismini sonraki
yilarda isten ¢karmalan yer
alyor. Bu hareketlilik ¢alisma
srelerini ve kidemi negatif
etkiliyor

CANSIN DUMAN

ONEMI AZALACAK
Ozeliikle teknoloji, yaziim
ve bilisim sektérinde
kidem sCresinin Gnemi
azalyor. Ancak
profesyonel hizmetierde
kidem sUresi hala oldukga
onemli. Her degisiklik

yeni bir odak yaratyor.

Bir calisanin aynu sirket
icindeki kidemi, calisma
sUresi yering benzer
gorevierdeki forkh
siketlerde edindigi kidem
olarak bakhgimizda
deneyimii kigilerin istihdam
surecinde hala énde
olduklanni séyleyebiliriz.
Kidem sGresinin Gneminin
azalmasiyla esnekiik,
adoptasyon, 6grenme
yetenedi, bOtunlesik bakis
agisi, yeniliki yaklagimiar
gibi farkh becerilere
odakianilyor.

nental Tirkiye IK Direktorii Dolu-
nay Alsan, ¢alisanlanin esnek calis-
ma modeli olmayan isletmelerden
¢ok net sekilde istifa etmeyi diisi-
nebildiklerine dikkat ¢ekiyor ve ek-
liyor: “Bu nedenle distis trendinin
devam edecegini soyleyebilirim. Ki-
dem ortalamasinin azalmasiyla bir-
likte cahisanin ¢alistigi stire boyunca
deneyimleri, mutlulugu, refahi ve
sirketine olan baghhg ve hissettik-
leri daha énemli olmaya basladi.”

ZAMAN ALGISI DEGisTi

Multinet Up insan ve Kiiltiir Direk-
10rii Kader Sen de bir¢ok insamin
yeni anlam arayisina girdigini, bu-
nun bir sonucu olarak da kurumsal
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ESRA
BODUROGLU

ARTIRMA STRATEJISI

D

Mercedes Benz-Turk, calisanlann gelisimierini destekleyecek
egitim ve kariyer firsation sunuyor. Psikolojik, fiziksel ve sosyal
yetkinliklerini desteklemek icin eseniik ¢alismalan yapiyor.
Geng yeteneklerin yoraticiig, enerjisl ve dgrenme istegiyle
kidemii Galisaniann bilgi birikimini birlestirerek efkilesimin
oldugu bir ¢alisma ortami yaratiyor,

Pfizer ¢alisanlann kendilerini strekii gelistirebilecekler firsatiar
sunarak uzun sdre kalmalanni ama hicbir zaman yerlerinde
saymamalarini amagcliyor. Esenlik uygulamalan hayata
gecirerek, esnek ve keyifli bir galisma ortami sunarak mutiu
¢alisma ortami yaratmaya dzen gésteriyor.

Petrol Ofisi, galisaniann sirketten beklentisini dizenii olarak
analiz ederek Galisan deneyiminin iyilestiriimesini hedefliyor,
Egitimlere, kariyer gelisimine, liderlik gelisimine, teknolojiye,
yan haklara, esenlik yonetimine ve esitiige yapian yatnmiaria
galisaniann kurumda kalma sresince deneyimlerini
iyllestiriyor.

Yemeksepeti'nde ¢alisan deneyimi odaga aliniyor. i¢
fletisim modeli, ofis ici iletisim alanian, biriikte sosyallesme
anlar, basarnlann birikte kutianmas kaltard, Gzellesen gefisim
olanakian, global firsafior, emegi, performansi takdir eden
“cesur klitlrg, hiorit esnek Galisma modeli, welloeing
uygulamalan yapilan galismalara dmek olarak veriliyor,

ENI UYGULAMALAR

Denizbank ta meveut uygulamalann gézden gecirilip
Gaksan ihtiyac ve beklentilerinin dinlendigi gérismelerie yeni
uygulamalar hayata gegiriliyor. Yilik olarak egitim intiyog
analizieri gkanlarak kisi ve gérev ézelinde sinif ve online
egitimlerle ¢alisanlann gelisimi destekleniyor. Farkh kariyer
planiomalanyla ¢alisaniann yeni alaniar kesfetmesine olonak

saglaniyor

is hayatimin dinamiklerini sorguladigimi séyliiyor.
Teknolojinin de etkisiyle is siireclerine uyum sag-
lama stirelerinin kisaldigini da hatrlauyor. Zamanla
olan iliskimizin degistigini vurgulayan Sen, “Geg-
miste ise aldigumz ¢alisanlarin katma degerli bir
sonug {retebilmesi icin ortalama 1,5 yil gibi bir
siireye ihtiya¢ duyarken bugiin ¢alisamin kuruma
cok daha hizh uyum saglayabildigini goriiyoruz.
Zamanla olan iliskimiz degisti. Kisa gegirilen bir
calisma donemi gecmisteki uzun yillara denk ge-
lebiliyor” diyor.

Kidem siirelerindeki azalisin birgok farkl bile-
seni s6z konusu. Yemeksepeti Insan Kaynaklarin-
dan Sorumlu Genel Midir Yardimeist Hande Yal-
gin, “Farkli kusaklarin istihdamda daha fazla yer
almaya baslamasi, bunun bir getirisi olarak iletisim
modellerinin degismesi, beklenti ve ihtiyaclarnn
geemis kusaklara gore farkhlasmasi, yeni calisma
modelleri, liderlerden beklentiler, ¢alisan deneyi-
mi, gelisim firsatlan bunlardan bazilan. Hizli ticaret
sektorli, bu faktorlerdeki etkiyi daha hizli yasayan,
daha hizh adapte olabilen bir dinamige sahip ve bu
sekilde olmaya da devam edecek” diyor.

AIDIYET DUYGUSU

Sirket kidemi yiiksek olan ¢alisanlann kurumsal
hafizaya ve isleyise olan katkilan distiniildiiginde
calisan baghhginin gecmiste oldugu gibi dnemini
koruyacagini 6ngoren DenizBank insan Kaynaklan
ve Deniz Akademi Grubu Genel Miidiir Yardimeis
Yavuz Elkin, “Ozellikle uzaktan ¢alisma modelle-
rinde yeni baslayan cahsanlanin adaptasyonu ve
varatlacak aidiyet duygusu agisindan bu siireclerin
iyi planlanmast gerekiyor. Ekip sinerjisinin saglan-
masi da olduk¢a 6nemli. Aidiyeti olusmayan cali-
sanlarin tekrar farklh kurumlara gitme olasihi@ daha
yiksek. Yeni jenerasyonun diger kusaklardan daha
farkh beklentilere sahip olmalan, grenme bicimle-
rindeki farkhliklar, hiyerarsik yapilan tercih etme-
meleri, etki alanlanint arurma istekleri, risk algilan
ve yeni kiltiirleri kesfetme istekleri kidem stireleri-
nin azalmasina sebep oldu” diyor.

Calsma hayaunda ve calisanlarin beklentile-
rinde meydana gelen degisikliklere hizla adapte
olabilmenin yolu, ¢evik olmakuan geciyor. is pi-
yasasinda yasanan degisim ve hareketliligin kidem
stirelerini diistirecegini diistinen Mondelez Interna-
tional Tiirkiye Insan Kaynaklan Lideri Esra Bodu-
roglu, “icinde bulundugumuz yiiksek sirkiilasyon
neticesinde sirketler pozisyonlanmi en hizh sekil-
de ve dogru adayla kapatmak icin adeta birbiriyle
yarisa giriyor ve ise girecek adaymn hakim oldugu
bir market yapisina biiriintiyoruz. Hizli adaptasyon
biiyiik 6nem kazaniyor. Bunun icin de ceviklik ka-
simizt ¢ok iyi calisurmamiz gerekiyor” diyor.



